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Carlsberg Group в мире

2

45,000
сотрудников 

на трех 
континентах

150
рынков 

во всем мире

28.8
миллиардов
бутылок пива продано 

в 2014 году*

в Северной и 
Восточной 
Европе

4-я крупнейшая 
пивоваренная 
компания мира

* 0.5 л

№1



Производственная мощность

8 заводов – 43 млн гл / год 

Более 40 брендов пива и 10 непивных брендов

Пивоварни Солодовни
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Города-подразделения
продаж «Балтики»

7 500 
сотрудников

6.5
САМАРА

Компания «Балтика» сегодня
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«Безопасность превыше всего»:

Проект, реализующий задачу стратегии 
обеспечивать здоровье и безопасность 
сотрудников на рабочих местах

«Здоровье и безопасность труда»
– раздел долгосрочной стратегии компании
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Политика
по деловой 

этике

Политика 
по 

персоналу
и правам 
человека

Политика 
по обес-
печению 
охраны 
труда

Политика
по марке-
тинговым
коммуни-
кациям

Экологи-
ческая

политика

Политика
по взаимо-
действию
с местным 

сообществом

Кодекс 
поставщика

«Здоровье и безопасность труда»
– часть корпоративной социальной ответственности

5



«Поворот» - масштабный
проект внедрения изменений, 
запущенный функцией Supply 

Chain* в 2013 году и призванный 
изменить культуру через 

лидерство, формирование единых 
ценностей, а также повысить 

скорость внедрения изменений 
через вовлеченность сотрудников

«Здоровье и безопасность труда»
– один из ключевых элементов проекта ПОВОРОТ

«Безопасность превыше всего»:

 Один из ключевых элементов «Поворота»

 Один из ключевых принципов декларации 
Supply Chain, разработанной при 
непосредственном участии широкого круга 
сотрудников функции в 2013 году

*Supply Chain - производство, служба логистики, техническая служба; 
самая многочисленная функция компании (более 50% от общего числа сотрудников) 6



Смена приоритетов – работа с опасными ситуациями
вместо реагирования на несчастные случаи
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Смена приоритетов – поддержка инициативы 
сотрудников вместо насаждения единых правил 
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 Системный подход к управлению 
безопасностью направлен на 
обеспечение ежедневной 
работы по предотвращению 
травм и происшествий

 Специалисты по охране труда 
будут оказывать активную 
экспертную поддержку 
линейным руководителям в 
управлении безопасностью 

 Как результат, безопасность 
станет неотъемлемой частью 
каждого рабочего дня всех 
сотрудников Балтики

Ключевые факторы успеха:

• Повышение ответственности 
линейных руководителей

• Вовлечение всех сотрудников
в сферу безопасности труда 



Направление 1: «Безопасность на производстве»
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Направление 2: «Транспортная безопасность»
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Направление 3: «Единая программа коммуникации»



Количество несчастных случаев 
на рабочем месте 2012-2014

 37%

Количество ДТП с сотрудниками

 13% (2013)
 31% (2014)

Количество ДТП по вине 
водителя 2013-2014

 31%

Число дней на оформление 
страховых случаев

 36%

Принятые меры улучшили ключевые показатели…
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Улучшение 
показателей 
сотрудников

по тесту на ПДД

+16%

Выявление опасных 
ситуаций сотрудниками

+6%
Устранение 

опасных ситуаций

+22%

+ 50% (2013)
+ 13% (2014)

Рост количества идей 
по безопасности

Звонки на горячую линию 
с жалобами на вождение 
сотрудников компании

март-июль 2013 vs. 2014

 23%
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… и перевели работу на более предметный уровень



Экономический эффект от системы 
Безопасности компании
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ОТДЕЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ СИСТЕМЫ 
БЕЗОПАСНОСТИ КОМПАНИИ

ПРИМЕРНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ
(экономия в следующие 2 года)

Создание автоматизированного 
каталога СИЗ 24000000

СОУТ и закрытие рисков 23000000
Коммуникационная программа

10000000
Мотивационная программа
Система поведенческих аудитов
Система улучшения здоровья 
сотрудников
Мониторинг автомобилей 8000000
Всего 65000000

 Система Безопасности в компании при грамотном управлении может существенно 
снизить издержки компании.  

 При оптимальном управлении системой Безопасности и минимизации издержек, 
социальный эффект наоборот увеличивается.
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«Рэп о безопасности»

Победитель премии 
«HR-бренд 2014»

в номинации 
«Федерация»

Лучший проект 
региональной 

номинации
премии 

«Серебряный 
лучник»

2 место в номинации 
«Образ жизни»

премии
Intercomm 2014

Проект ПОВОРОТ

Усилия компания получили признание общества…



Подход Группы к безопасности труда

 Мы убеждены, что даже 
один несчастный случай
– это уже слишком много

 Безопасность важна для всех 
подразделений Компании

 Действия и решения каждого из нас 
определяют безопасность остальных

 Ключ к успеху – в развитии 
правильного отношения к 

безопасности и рабочей культуры, в 
которой забота о здоровье становится 
частью привычной модели поведения
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… и стали примером для всей Carlsberg Group
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