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O,{AK o Kopnopauuu

cyxoﬁ - TYTIZVIEB == i

O KomnaHumM HauMOoHaNbHbLIMA aBuacTpouTeb Poccun, Kopropauusa co3gaHa B COOTBETCTBMM C yKasom lMNpe3snaedTta PO ot 20 pespann
2006 roga N2l140 nyrem BHECEHUA B YCTABHbLIA Kanuras TrocyAapCcTBEHHbIX [MaKETOB JKLUMA MNPakTUYEeCcKu Brex
3BMALIMOHHbLIX 3360008 M OKb PoCCKHKM. a TaKM¥e B3HOCOB YacTHbIX akKllMoHenos OAQ «Kopnopauma « MpKvT»

HanpasneHWA OeATE/IbHOCTH paspaboTka, NpoM3BOACTBO, peanmsalmMa U Nocrnpogax»Hoe obonymMBaHMe BOEHHOM, TPaMAaHCKOM, TPAHCNOPTHOMW U
Koprnopauwum CrneLmranbHOn aBUAaLMOHHON TEXHHKH

OcHoBHble 3afaum KOHCONMMAAUMA aKTHMBOB W PEeCcTPyKTypu3auua O1A nosbllleHuAa 3¢@¢heKTMBHOCTM MNpPOU3BOACTBA, YAOB/AETBOpeHue

I'IOTpeﬁHOCTeIT‘I rMcyadapcreeHHbBIX M HAaCTHbIX 3dKA34MKOB, pa3sBUTHUE MNMPOAYKTOBOIO pAda 1 yBe/IMHeHKMe 0T PbIHKA

bpeHabl Kopnopauwuwu «Cy», « Mul», «Mn», «Ty», « Au», «be», «Macmwes»

MpuBaTusayma CornacHo PacnopsieHuio lNpautenbcrea Poccuiickoid @Pegepaumm ot 1 wwona 20132 r. N 1111-p go 2024 roga
NnAaHMpyeTca COKpalleHne A0AM ydacTua Poccuiickoil @egepaumm B Kopnopaumum ao 50 npoueHToB» naoc 1 aKuma

IpamgaHcKas aBuaLms BoeHHaa aBuaLmA CneumansHana aBMaLLmMa TpaHcnopTHasa aBMaLmna
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Presenter
Presentation Notes
Очень большое внимание цифровому проектированию самому по себе без связывания его с конечной целью любого предприятия – улучшению экономических характеристик продукции, уменьшению себестоимости, диверсификации портфеля услуг и, как следствие, увеличению продаж и прибыли на долгосрочную перспективу.
Развитие административных систем (СЭД) с целью увеличения уровня контроля документооборота, его централизации, но никак не с целью его упрощения и ускорения.
…
Попытки внедрять «тяжелые» системы, рассчитанные на совершенно другие бизнес-процессы, принятые в крупных западных компаниях, что приводит только к дорогостоящему процессу переписывания и так дорогих систем, после чего система только еще увеличивает трудоемкость.
Упорное нежелание менять собственные бизнес-процессы с формулировкой «потому что!»
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Presenter
Presentation Notes
Ликбез по поводу того, как развивалось ИТ в Мире:
Был убогий бизнес, который перестал справляться с новыми задачами и потребовал автоматизации. В процессе автоматизации менялись сами процессы: какие-то отпали за ненадобностью или из-за невозможности их автоматизации, какие-то появились благодаря новым возможностям по их реализации. И так происходило на протяжении 40-50 лет! В итоге ПО уровня предприятия (так горячо нами любимые SAP, Oracle, Siemens и т.п.) само стало носителем методологии организации процессов на предприятиях. Западной (рыночной) методологии 2010-х годов!
Мы же сейчас имеем полупромышленную (советского образца), полуремесленную модель родом из 80-х годов и деградировавшую в 90-е, где часть ключевых процессов не регламентирована вообще и основывается на опыте и умениях конкретных специалистов и руководителей. 

Ошибки в подходах к импортозамещению:
Импортозамещение сводится к простому стремлению переписать современный западный софт российскими руками и заменить им оригинал. 
Такой подход возможен только к ПО общего пользования: операционные системы, СУБД, офисные инструменты и т.д.
Что мы получим с промышленным софтом? 
В лучшем (фантастическом) случае – копию устаревшей версии западного аналога со всеми вытекающими сложностями при внедрении, но без малейшего намека на тот же уровень техподдержки и темпов развития, потому что заказчиков, которые оплачивают эту часть их бизнеса (а соответственно и бюджет) будет в тысячи раз меньше. 
В худшем – сырой неработоспособный продукт или вообще только красивую презентацию для отчета о потраченных средствах.

Учитывая уровень оплаты труда высококвалифицированных программистов в России, дешевле этот софт не будет точно.
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Presenter
Presentation Notes
Экономические задачи импортозамещения – не вопрос сегодняшнего собрания. Решение этих задач ничем не отличается от тех же задач в других отраслях экономики, где мы хотим конкурировать с международными компаниями.
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Mepe4yeHb cuctem, Tpebyembix nponssoguTesnto Ha npoTtsxeHun XKL| coBpeMeHHoro camoneTa
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Presenter
Presentation Notes
Ошибки в подходах к импортозамещению:
Импортозамещение сводится к простому стремлению переписать современный западный софт российскими руками и заменить им оригинал. 
Такой подход возможен только к ПО общего пользования: операционные системы, СУБД, офисные инструменты и т.д.
Что мы получим с промышленным софтом? 
В лучшем (фантастическом) случае – копию устаревшей версии западного аналога со всеми вытекающими сложностями при внедрении, но без малейшего намека на тот же уровень техподдержки и темпов развития, потому что заказчиков, которые оплачивают эту часть их бизнеса (а соответственно и бюджет) будет в тысячи раз меньше. 
В худшем – сырой неработоспособный продукт или вообще только красивую презентацию для отчета о потраченных средствах.

Учитывая уровень оплаты труда высококвалифицированных программистов в России, дешевле этот софт не будет точно.
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Presentation Notes
Ошибки в подходах к импортозамещению:
Импортозамещение сводится к простому стремлению переписать современный западный софт российскими руками и заменить им оригинал. 
Такой подход возможен только к ПО общего пользования: операционные системы, СУБД, офисные инструменты и т.д.
Что мы получим с промышленным софтом? 
В лучшем (фантастическом) случае – копию устаревшей версии западного аналога со всеми вытекающими сложностями при внедрении, но без малейшего намека на тот же уровень техподдержки и темпов развития, потому что заказчиков, которые оплачивают эту часть их бизнеса (а соответственно и бюджет) будет в тысячи раз меньше. 
В худшем – сырой неработоспособный продукт или вообще только красивую презентацию для отчета о потраченных средствах.

Учитывая уровень оплаты труда высококвалифицированных программистов в России, дешевле этот софт не будет точно.



/ OBLEIMHEHHAS
/=3 ABWACTPOMTENbHAS
KOPMOPALWA
|

[11aH goknaga

O630p IT nangwadTa Ha npeanpuaTnax OAK
OcHoBHble HanpasneHus | T B aBMacTpoeHuu
PaspbiBbl BO B3anmoaencTaum dbmusHeca un IT
mnopTto3samelyeHne cerogHsa

E [1yT noBbILWEHNA 3PPEKTUBHOCTU UMMOPTO3aMELLEHUS

Aktyanunsauyus sagad UT

18



/ OBbEAMHEHHAS
/ =3 ABMACTPOMTENbHAS
KOPTNOPALMA

rnaBHble ycrioBus ycnexa nmnoprto3amerieHusa MO B BIK

TpeboBaHus
ousHeca

PeHTabenbHOCTb

CobcTtBeHHad

pa3paboTka

+ ABTOMaTn3aLmsi TONbKO TeX (OYHKLMIA, koTopble TpebytoTcst 6usHecom
* Agantauus TpeboBaHuin 6usHeca nog orpaHuderus MO

*OTkas ot BHeOpeHNA TAXeNbIX CUCTEM C UX nocneayrwmnm nepenncbiBaHMeEM

» CtoumocTtb VT gomxkHa 6blTb agekBaTHa NPpMHOCUMOMY adhdekTy Ans GusHeca

* HBecTMpoBaHue B IT LenecoobpasHo TONbKO Ha CPpeAHECPOYHYIO
nepcnekTnBy

» OTKa3 oT JOoNrnx NpPOEKToB (MaKCI/IMyM 1 roa oo nony4vyeHusa pe3yanaTa)

» Co3gaHne cOBCTBEHHOW KOPNOpPaTUBHONM 1y oTpacneBon | T komneTeHuun

» Passutue cneynansHoro NO cBovMu cunamm

MPUHLMNBI
pa6otbl pupmbl "1C"

o OQMGH TUPOBAaThbCAd Ha

V/AOB/IETBOPEHNE PEATTBbHBIX
0TPEbHOCTEN MacCoBOIro

10/1b30BAaTE/IA.
e Paborars peHTabesibHo.
*  U3yy4atb YY2KOU OfbIT, HO

AYMAaTb CBOEY rosioBoy.
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Presenter
Presentation Notes
Определить основные цели бизнеса отрасли по иерархии от основной к вспомогательным (усиление обороноспособности не есть цель отрасли, а цель одного из её основных заказчиков):
Увеличение прибыли (с учетом стратегии корпорации)
Уменьшение себестоимости
Унификация комплектующих
Ускорение внутреннего документооборота
Уменьшение административного персонала
Увеличение продаж
Улучшение качества услуг
Увеличение доступности услуг
Расширение портфеля услуг
И так далее…
Для каждой задачи определить необходимость и роль ИТ в ее решении. 
Разрабатывать и внедрять софт равномерно по всем связанным процессам, получая при каждой итерации внедрения минимальный прирост в решении ОСНОВНОЙ задачи бизнеса. Если внедрение той или иной функциональности не принесет результата на самом верху, значит это бессмысленно потраченные средства, а результат работы объективно (в деньгах) не может быть оценен.
Например: вкладываются огромные средства в освоение цифрового проектирования изделий, но при этом все процедуры согласования РКД ничем не отличаются от «бумажных» времен. Не создается никаких информационных сервисов для эксплуатации изделия, которые бы использовали электронную модель изделия….



/ OBLEIMHEHHAS
/= ABWACTPOMTENbHAS
KOPMOPALWA

npumMep Aekomno3numm 3agayum

YBenuyeHuwe goxoaa ot
CEepBUCHOro
obcnyxmMBaHus

[MpuBne4veHne KNNMEHTOB 3a
CYEeT NPOrHo3npoBaHus

Npon3BoACTBa N NOCTaBOK
3an4yacTen «TOYHO B CPOK»
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/ OBLEIMHEHHAS
/=3 ABUACTPOMTENBHAR
KOPMOPALWA
|

[11aH goknaga

O630p IT nangwadTa Ha npeanpuaTnax OAK
OcHoBHble HanpasneHus | T B aBMacTpoeHuu

PaspbiBbl BO B3anmoaencTaum dbmusHeca un IT
mnopTto3samelyeHne cerogHsa

[MyTn noBbIWEHNS 3PPHEKTUBHOCTM MMNOPTO3aMeLLEHNS

ﬂ AkTyanusauusa 3agay AT



OAIK o0 Aktyanusauusa 3apgad AT

Ana nony4yeHnsa MakcumarnbHOM Bbirogbl OT 3agjavM umnopto3amelleHuss B obnactm UT B
NPOMbILLIIEHHbIX OTpacnsXx, Heob6xoaAnMO:

« CospaBatb Ha ypoBHe Koprnopauuin, nubo Ha 6ase cTparterM4eckoro napTHepcTBa,

NOMHOLEHHbIE LEeHTPbl Nno paspabotke IT peLueHvu‘/'l anst obecneyeHnsi CcoBOCTBEHHbIX

noTpebHocTel B cneLuanMsMpoBaHHbIX CUCTEMAX
 [epeopueHTUpoBaTb aBTOMaTU3aLMI0 HAa BHeApeHWe «LUeNbHbIX» BHYTPUOTPAacneBbiX WK

MeXOTpacrneBbiX peLlleHUn, CnocoOHbIX AaBaTb BUOWMbIA 3SKOHOMMYECKUn 3ddekT B

OCHOBHOI OeATenbHOCTU NpeanpusaTUin

« PasBuBaTb co3aHHble CUCTEMbI MNOCTEMNEHHbLIM YBENTMYEHNEM (PYHKLMOHANBbHOCTU NoA HOBbIe
TpeboBaHus 6usHeca.

OpHoBpeMeHHO ¢ 3TUM HeobxogMma rocygapcTBeHHasi nporpamMmMa noAroToBKU pykoBoauTenen

BbiCLUEero 3seHa KOpﬂOan‘I/Iﬁ No ncno’sb3oBaHUIO U ynpaBJieHUo UT TexHonormamu B oTpaclin.
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/ OBbEAWHEHHASA
' ABUACTPOUTENbHASA
KOPMNOPALMUA

Cnacun6o 3a BHuUmMaHue!

OupekTop no nHcopmaunoHHbiM TexHornorusam NMAO «OAK»
Jlunuc U,

PykoBoauTens HanpasneHus pa3sutus MAO «OAK»
MuxanbyeHko U.H.
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