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Сильные и слабые стороны Российской и Американской
экосистем для разработчиков ПО



Американская экосистема

 Умеренная себестоимость 
разработки

 Рынок ИТ с большим потенциалом 
роста

 Есть возможность сформировать 
сильную команду

 Дефицит суверенного ПО

 Сверхвысокая себестоимость разработки 
 Насыщенный внутренний рынок ИТ
 «Перегретый» рынок соискателя, покупка 

компаний ради команд 
 Полное обеспечение суверенным ПО

Российская экосистема

РФ –
сильные стороны
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Российская экосистема

 Мощнейшая инвестиционная 
база, преимущественно частный 
капитал

 Магнит для талантов
 Ставка на лидеров
 Мощнейший SMB рынок
 Нет валютного контроля,  легко 

экспортировать

 Слабая инвестиционная база, 
преимущественно госкапитал

 «Утечка мозгов»
 Подтягивание отстающих
 Слабый SMB рынок
 Валютный контроль, сложно 

экспортировать

Американская экосистема

США –
сильные стороны
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Модель интегрированной компании-разработчика ПО

 Центр разработки и внедрения в РФ, центр 
компетенций и бизнес-развития в США

 Локальная поставка конкурентоспособных 
решений мирового уровня

 Развитие архитектуры в сотрудничестве с мировыми 
лидерами

 Опыт работы на высококонкурентном рынке

 Резкое снижение курсовых рисков  на долгосрочных 
проектах

 Локализация всех 3 линий поддержки в РФ

 Локальная адаптация и модификация ПО

 Возможность депонированя исходных кодов для 
крупных заказчиков
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Динамика рынка ПО
(на примере BI) 

Относительно новые игроки:

Tableau - интуитивен, прост, не интегрируем;

Qlik - прост, функционален;

Прогноз - математика, функционал,  интеграция, 
надежность, но страдают маркетинг и поддержка.
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7 основных  Игроков:

IBM – Cognos
SAP – Business Objects
Oracle – Hyperion
Microsoft
SAS
Teradata
MicroStrategy

Presenter
Presentation Notes
За 5 лет появился абсолютно новый игрок, и он стал безусловным лидером. Почему?В рейтинге есть российская компания. Почему она в рейтинге? Почему не лидирует?



Для чего, как и кем делается ПО

Бизнес потребности и цели

Менеджмент

Разработка
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Presenter
Presentation Notes
Бизнес цели – инвестиции и видение результата (стратегия, год-три и до 5-15лет)Менеджмент – управление производством, технологии, маркетинг, продажи (тактика, квартал-год)Разработка – реализация прототипов, отладка, тестирование (операционная работа, неделя-квартал)



Кривая развития (на примере BI и CPM)
2009:
Где BI Mobile? CPM Mobile? 
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Presenter
Presentation Notes
Как правило требуется около 5 лет для становления бизнес-технологического направления – это уже стратегический период.Из правила бывают исключения, например, Mobile BI.В каждом направлении развивается много продуктов, выживают немногие.



Направления развития BI (мобильность)
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Presenter
Presentation Notes
Мобильный BI - пример новой точки роста на рынке ПО



Направления
развития BI 
(мобильность)

Наибольший 
ранг у 

MicroStrategy
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Presenter
Presentation Notes
Даже у лидеров BI мобильная составляющая оставляет желать лучшего.Т.е. ниша для создания конкурентоспособного ПО всегда есть.



Делаем стартап. Как там!?

Россия выигрывает по ценам, 
но проигрывает в количестве и качестве окружения.

Источник: Ted D.Zoller, UNC

Капитал, таланты,
зрелые компании

Тусовка, связи, 
ресурсы

Низкие цены,
невысокая 
конкуренция 
за таланты
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Выводы

1. Российское ПО может конкурировать, особенно в части 
непосредственной разработки, пример – Прогноз. Слабым звеном 
российского ПО остается маркетинг (в т.ч. глобальный) и 
поддержка.

2. Большая продолжительность цикла становления продуктов ПО 
предъявляет повышенные требования к менеджменту и 
окружению (в т.ч. инфраструктура, законодательство, вкл.налоги);

3. Ниши для конкуренции на рынке ПО  всегда есть, но они быстро 
заполняются, и ключевой компетенцией оказывается маркетинг и 
менеджмент, что видно, на примере ПО BI.

4. Российской ПО индустрией должно заниматься новое поколение!
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Ваши вопросы?

Сергей Шестаков
Luxms, Inc., CEO
К.т.н.
+7 (981) 701-41-93
Serg@Luxms.com

Алексей Медников
Московское отделение ISACA ,
Директор по аудиту ИТ
К.ф.-м.н.
+7 (921) 965-70-00
Alexey.Mednikov@ISACA.org.ru

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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